Araxa

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXA

Relatorio de
Gestao

Prestacao de contas, transparéncia publica e
alinhamento ao Plano Estratégico Institucional 2025—
2028 — Edicao II.

Ano-base 2025

Nossa gente em primeiro

Documento atualizado para refletir a gestao lugar
orientada por resultados, governanca, inovagao, Araxa, Minas Gerais
sustentabilidade e compromisso com a populacéo Gestédo 2025-2028

de Araxa.



Sumario atualizado

Estrutura alinhada aos eixos teméaticos e a governanga do PEI 2025-2028.

01 Apresentacao institucional 2025 10 Infraestrutura Urbana e Rural e Mobilidade
02 Palavra do Prefeito 11 Meio Ambiente e Sustentabilidade
03 O Relatério de Gestéo e o PEI 2025-2028 12 Cultura, Turismo e Patrimonio
04 Gestdo Publica Eficiente, Transparente e 13 Esporte e Lazer para Todos
Participativa
14 Fortalecimento da Agricultura Familiar e
05 Salide de Qualidade Pecuéria
06 Educacédo Transformadora 15 Indicadores, governanca e monitoramento de
resultados

07 Seguranca Cidada
16 Beneficios gerados para a comunidade e

08 Desenvolvimento e Incluséo Social proximos passos
09 Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e
Inovacéo
11 38 2025 2025-2028
eixos tematicos do PEI iniciativas estratégicas ano-base da ciclo de planejamento
incorporados ao acompanhadas no PEI atualizacéo do relatorio estratégico institucional
relatorio

\o)

Prefeitura Municipal de Araxad e Relatério de Gestdo 2025



1. Apresentacao institucional 2025

O presente Relatério de Gestdo 2025 atualiza a prestacao de contas da Prefeitura Municipal de Araxa a luz
do Plano Estratégico Institucional 2025-2028 — Edicao Il, consolidando uma visdo de governo baseada em
planejamento, governanga, transparéncia, inovacdo, participacdo social e compromisso com resultados. O
documento foi reorganizado para que cada area de atuacdo seja apresentada de acordo com 0S eixos
tematicos do PEI, permitindo maior clareza sobre prioridades, entregas, indicadores e proximos passos.

A atualizacdo reflete a passagem de um relatério setorial tradicional para um instrumento de gestdo publica
orientado por evidéncias. Assim, as acdes de 2025 sao interpretadas a partir de objetivos estratégicos,
iniciativas estruturantes e compromissos mensuraveis. Essa abordagem fortalece a transparéncia ativa, amplia
a capacidade de acompanhamento pela populacéo e favorece a integracédo entre planejamento, orcamento,
execucgdo, controle interno e avaliagdo de politicas publicas.

A apresentacdo também passa a observar diretrizes associadas ao controle externo e as boas praticas
orientadas pelo Tribunal de Contas, especialmente quanto a transparéncia dos atos publicos, a efetividade do
controle interno, a prestagdo de contas, a rastreabilidade das decisdes administrativas, & gestao fiscal
responsavel, ao monitoramento por indicadores e ao fortalecimento do controle social. A cartilha de controle
interno do TCE-MG destaca que a implementacdo efetiva do controle interno garante a sociedade
instrumentos de transparéncia na gestéo dos recursos publicos e amplia a accountability dos gestores.[3]

Mensagem central: a gestdo municipal de Araxd em 2025 buscou consolidar bases para uma
cidade mais eficiente, humana, inclusiva, segura, inovadora e preparada para o futuro, mantendo
o cidadao no centro das decisdes publicas.
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2. Palavra do Prefeito

Araxa iniciou um novo ciclo de gestdo com a responsabilidade de transformar planejamento em resultados
concretos para a populagédo. O ano de 2025 marcou a consolidagdo de uma forma de governar orientada por
prioridades claras, metas acompanhaveis, didlogo com a sociedade e compromisso permanente com a
melhoria dos servicos publicos.

O Plano Estratégico Institucional 2025-2028 passou a ser o principal instrumento de orientacdo da
administracdo municipal. Ele organiza nossas a¢fes em eixos tematicos, define objetivos estratégicos,
fortalece a governanca e cria as condi¢fes para que cada secretaria trabalhe de forma integrada, com foco em
resultados e respeito ao dinheiro publico. Essa atualizacdo do Relatério de Gestdo nasce desse mesmo
compromisso: prestar contas, demonstrar avancos, reconhecer desafios e indicar os proximos passos da
Prefeitura de Araxa.

Em 2025, avangamos na saude, na educacao, na assisténcia social, na infraestrutura, no meio ambiente, na
seguran¢a, na cultura, no turismo, no esporte, na agricultura, no desenvolvimento econémico e na
modernizagdo da gestéo publica. Também consolidamos uma agenda mais robusta de transformacéo digital,
integridade e monitoramento de indicadores, com destaque para a implantacdo e a estruturacdo do
Compliance Publico Municipal, fortalecendo controles, conformidade, prevencdo de riscos e
responsabilidade institucional. Essa agenda também passou a acompanhar temas estratégicos para o futuro
do municipio, como inovacao, diversificacdo econémica, sustentabilidade, minerais criticos e Terras Raras.

Nosso proposito permanece simples e profundo: cuidar das pessoas. Cada obra, programa, atendimento,
parceria, servigo digitalizado, agdo de transparéncia ou iniciativa de desenvolvimento deve resultar em mais
dignidade, acesso, qualidade de vida e oportunidades para a nossa gente. Araxa tem vocacgdes historicas
importantes, mas também tem a capacidade de construir novas possibilidades com responsabilidade,
planejamento e participacéo social.

Reafirmo meu reconhecimento aos servidores municipais, ao Poder Legislativo, aos conselhos, as instituicdes
parceiras, aos empreendedores, as comunidades urbanas e rurais e a cada cidaddo que participa dessa
caminhada. A confianca recebida da populacdo exige trabalho permanente, responsabilidade com cada
decisdo e compromisso com entregas concretas. Por isso, seguiremos conduzindo Araxa com seriedade,
transparéncia, didlogo e dedicagdo, para que o planejamento se transforme em melhores servigcos, novas
oportunidades e mais qualidade de vida para todos.

Robson Magela
Prefeito Municipal de Araxa
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3. O Relatério de Gestao e o PEI 2025-2028

O Relatério de Gestao 2025 foi reorganizado para acompanhar a estrutura estratégica do PEI. A nova légica
permite observar a administracdo municipal ndo apenas por secretaria ou area operacional, mas por eixos de
transformacdo, nos quais politicas publicas, projetos, indicadores e entregas convergem para objetivos
comuns.

Diretriz do PEI Aplicacdo no relatério 2025

Gestao orientada por resultados Cada capitulo destaca prioridades, entregas, indicadores e préximos
passos.
Transparéncia e participagdo social O documento apresenta linguagem publica, acessivel e organizada para

controle social.

Inovacéo e transformagcéo digital A modernizac&o administrativa aparece como eixo transversal de
atendimento e eficiéncia.

Sustentabilidade e desenvolvimento A expansédo econdmica é tratada com responsabilidade ambiental e social.
territorial
Integracgéo intersetorial Os temas sao apresentados de forma conectada, evitando a¢des isoladas.
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4. Gestao Publica Eficiente, Transparente e
Participativa

A gestédo publica eficiente € a base que sustenta a execugao das politicas municipais. Em 2025, a Prefeitura
de Araxa avancou no fortalecimento de processos internos, na organizacdo de indicadores, na implantagéo de
instrumentos de integridade e na ampliagdo de mecanismos de transparéncia e participagéo social. O foco foi
qualificar a administracao para entregar servicos com mais rapidez, previsibilidade, controle e qualidade.

O PEI estabelece objetivos voltados a otimizacdo de processos administrativos, a implantagdo do Programa
de Integridade, Gestdo de Riscos e Compliance, ao aprimoramento da transparéncia ativa e passiva, ao
fortalecimento dos canais de participacdo social, a modernizacdo de contratos e licitacdes e a melhoria da
comunicacgdo interna e externa.[1]

Prioridade 2025 Entrega ou diretriz alinhada ao PEI

Integridade e Inicio da implantacéo do Programa de Compliance Publico, com foco em transparéncia,
compliance controles internos e conformidade.

Monitoramento Inicio da implantacéo de Escritorio de Projetos com rotina de indicadores, riscos, entregas e
estratégico resultados do PEI.

Carta de Servigos Consolidacéo de instrumento de atendimento ao usuario, prazos, canais oficiais e

compromissos de qualidade.

Transformacéo digital Preparacéo de bases para cidade inteligente, digitalizacao de servigos e melhoria da
experiéncia do cidadao.

Controle social Fortalecimento da ouvidoria, conselhos, audiéncias, transparéncia e comunicacao publica.

Prefeitura Municipal de Araxd ¢ Relatério de Gestao 2025 6



5. Saude de Qualidade

A salde permaneceu como uma das principais prioridades da gestdo municipal em 2025. O eixo Saude de
Qualidade articula a ampliacdo do acesso, a qualificacdo da atencdo primaria, a reducéo de filas, a vigilancia
em salde, a promocgéo da saude e o planejamento de estruturas de maior complexidade para o municipio.

O PEI estabelece objetivos como ampliar o acesso e a qualidade da atencéo primaria, reduzir o tempo de
espera para consultas especializadas, exames e cirurgias eletivas, implantar o Hospital Municipal e fortalecer
acOes de vigilancia epidemioldgica, sanitaria, ambiental e de sadde do trabalhador.[1]

Entre os avancos registrados no ciclo de planejamento, destaca-se a atuacdo sobre filas e atendimentos
especializados. O PEI registra a realizagdo de 750 cirurgias de catarata e a zeragem da fila de consultas
oftalmoldgicas em agéo especifica da rede municipal, demonstrando prioridade a resolutividade e a reducéo
de espera.[1]

No atendimento direto a populacdo, o relatério passa a destacar as AMES e a UPA como estruturas
essenciais da rede municipal de saude. Em 2025, esses equipamentos reforcaram o acesso, a continuidade
do cuidado e a capacidade de resposta da rede, registrando aprovacao média superior a 70% quanto ao
servico oferecido, conforme acompanhamento municipal de percepcao dos usuarios.

Frente
estratégica

Direcionamento 2025-2028

Atencgédo primaria Ampliacdo e qualificacéo das equipes, unidades, prontuario eletrdnico e educacao permanente.

Fila Zero Central de regulacgéo eficiente, otimizacao de fluxos e acompanhamento tecnolégico.

Hospital Municipal Planejamento, projetos, captacéo, licitacdo, construcéo, equipamentos e estruturacao de
pessoal.

Vigilancia em Controle de endemias, qualidade da agua e alimentos, salide do trabalhador e prevencao.

saude

Promocéao da Acdes voltadas a doengas cronicas, saude mental e habitos saudaveis.

saude

AMES e UPA Fortalecimento do atendimento a populacdo, com aprovagédo média superior a 70% do servico
oferecido.
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6. Educacao Transformadora

A educacao municipal foi tratada em 2025 como vetor de inclusdo, desenvolvimento humano e preparacédo
para o futuro. O eixo Educacdo Transformadora reforca o compromisso com educacao infantil, alfabetizacao,
permanéncia escolar, tempo integral, incluséo, participacdo comunitaria e aproximacao dos estudantes com
ciéncia, tecnologia, sustentabilidade e oportunidades locais.

N

O PEI define como objetivos universalizar o acesso a educacado infantil, melhorar a qualidade do ensino
fundamental, ampliar a educacdo em tempo integral, promover inclusdo e equidade no ambiente escolar e
fortalecer a gestao escolar com participacdo da comunidade.[1]

A agenda educacional e de desenvolvimento humano também foi fortalecida pela chegada de mais uma
universidade em Araxa e pela ampliagado dos cursos oferecidos no municipio, ampliando perspectivas de
formagd@o superior, qualificagdo profissional, retencdo de talentos e conexdo entre educacgdo, inovacao,
mercado de trabalho e vocacdes econdmicas locais.

Prioridade educacional Alinhamento estratégico

Educacéo infantil Gestao transparente de vagas, ampliagdo de unidades e contrata¢do de profissionais.

Qualidade do ensino Alfabetizacéo, recomposi¢do de aprendizagem, avaliagdo diagnéstica e formacgéo
docente.

Tempo integral Integracgédo de curriculo, esporte, cultura, tecnologia e cidadania.

Inclusao Atendimento a estudantes com deficiéncia e outras especificidades.

Ciéncia e futuro local Trilhas de ciéncia, tecnologia, sustentabilidade, inovacdo e minerais estratégicos.

Ensino superior e Chegada de mais uma universidade e ampliacao de cursos oferecidos no municipio.

qualificacéo
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7. Seguranca Cidada

A seguranca publica municipal ganhou capitulo préprio no relatério atualizado, em conformidade com o PEI. A
abordagem de Seguranca Cidada prioriza prevencdo, integracdo institucional, inteligéncia,
videomonitoramento, a¢cfes educativas e protecao de grupos vulneraveis.

Em 2025, o municipio reforcou seu papel de cooperacao federativa por meio de apoio logistico e financeiro
aos oOrgaos de seguranca, contribuindo para melhores condicdes operacionais, integracdo de acoes
preventivas e fortalecimento das respostas publicas em beneficio da populacdo. O PEI aponta como objetivos
reduzir indices de criminalidade e violéncia, expandir o videomonitoramento urbano, integrar forcas de
seguranca e desenvolver acdes preventivas relacionadas ao uso de drogas e a protecao de grupos
vulneraveis.[1]

Iniciativa estratégica Finalidade publica

Plano Municipal de Seguranca Planejar acdes preventivas, diagnostico territorial e participagdo comunitaria.
Integrada

Apoio aos 6rgaos de seguranca Apoio logistico e financeiro do municipio para fortalecer condi¢des operacionais e

integracgdo institucional.
Programa Olho Vivo Ampliar videomonitoramento urbano, inteligéncia e integracdo de informacoes.

Prevencéo social Articular agcBes com escolas, assisténcia social, saide e comunidade.
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8. Desenvolvimento e Inclusao Social

O desenvolvimento social em 2025 foi reafirmado como politica de cuidado, protecdo e promocado de
autonomia. A atualizacdo do relatério integra assisténcia social, habitacdo, regularizacao fundiaria, seguranca
alimentar, qualificacéo profissional e inclusdo de grupos especificos sob o eixo Desenvolvimento e Inclusédo
Social.

O PEI define objetivos voltados ao fortalecimento da protecéo social basica e especial, a reducéo do déficit
habitacional, & segurancga alimentar, a qualificacdo profissional e a inclusdo de pessoas com deficiéncia,
idosos, mulheres, jovens e outros grupos.[1]

No ciclo de entregas, o PEIl registra a entrega de 251 escrituras de regularizacdo fundiaria urbana,
beneficiando 753 moradores em nove nucleos urbanos, iniciativa associada a politica de moradia e
seguranca juridica para familias.[1]

Frente de atuacao Diretriz de gestao

Rede SUAS Qualificar CRAS, CREAS, equipes, busca ativa e acompanhamento familiar.

Habitacdo e Viabilizar moradias, escrituras, regularizagdo fundiaria e articulagdo com programas

regularizacao habitacionais.

Seguranca alimentar Proteger familias em vulnerabilidade e ampliar o acesso a alimentos e direitos.

Qualificacao profissional Desenvolver cursos para jovens e adultos conectados ao mercado local.

Inclusao Fortalecer politicas para pessoas com deficiéncia, idosos, mulheres, jovens e grupos
vulneraveis.

Prefeitura Municipal de Araxd ¢ Relatério de Gestao 2025 10



9. Desenvolvimento Economico Sustentavel e
Inovacao

O desenvolvimento econdmico de Araxa foi atualizado no PEI com foco em diversificacdo, ambiente de
negécios, inovacgdo, qualificacdo, fornecedores locais, turismo, agronegocio, servigos, inddstria limpa e
cadeias produtivas estratégicas. Em 2025, esse eixo passou a incorporar de forma mais explicita e prioritaria a
agenda de minerais criticos e Terras Raras, reconhecendo a relevancia do tema para o futuro econémico do
municipio, para a atracdo de investimentos, para a inovacao tecnoldgica e para a insercdo de Araxa em
cadeias produtivas de alto valor agregado.

A tematica das Terras Raras deve ser tratada como oportunidade estratégica de desenvolvimento sustentavel.
O projeto de mineracdo associado a essa cadeia demanda planejamento publico, governanca socioambiental,
dialogo institucional, qualificacdo de méo de obra, fortalecimento de fornecedores locais, acompanhamento de
impactos e compromisso com beneficios concretos para a cidade e para a populacao.

O objetivo municipal ndo é transformar oportunidades econémicas em promessa automatica de resultado, mas
construir capacidade institucional para monitorar informacdes publicas, atrair investimentos responsaveis,
preparar mao de obra, fortalecer fornecedores locais, estimular pesquisa aplicada, proteger o meio ambiente e
assegurar que o desenvolvimento se converta em qualidade de vida.[1]

Agenda estratégica Direcao de atuacao

Ambiente de negécios Simplificacao de processos, atendimento ao empreendedor e seguranca juridica.

Micro e pequenas Capacitacédo, compras publicas locais, formalizagéo, inovacao e crédito.

empresas

Diversificagédo Turismo, agronegocio, servigos, economia criativa, tecnologia e industria limpa.

econdmica

Minerais criticos e Enfase estratégica no acompanhamento do projeto, qualificacéo profissional, fornecedores
Terras Raras locais, inovagao tecnoldgica, governanga socioambiental e geragao de beneficios publicos.
Observatério de Painel de dados sobre emprego, renda, empresas, investimentos, turismo e impactos.

desenvolvimento
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10. Infraestrutura Urbana e Rural e Mobilidade

A infraestrutura municipal é condicdo essencial para qualidade de vida, seguranca, mobilidade,
desenvolvimento econdmico e integracao territorial. Em 2025, o relatdrio passa a tratar obras, pavimentacao,
conservacdo viaria, drenagem, saneamento, residuos, acessibilidade, mobilidade ativa, transporte e
infraestrutura de desenvolvimento dentro de uma visao territorial integrada.

O PEI estabelece objetivos para melhorar a infraestrutura viaria urbana e rural, ampliar saneamento,
drenagem e residuos solidos, aprimorar mobilidade urbana e qualificar a iluminag@o publica com eficiéncia
energética.[1]

Prioridade de infraestrutura Resultado esperado

Pavimentacgéo e conservagao Critérios técnicos, manutencao preventiva, recuperacao de vias e transparéncia de
prioridades.

Drenagem e saneamento Reducéo de riscos urbanos, melhoria ambiental e qualidade dos servigos publicos.

Mobilidade e acessibilidade Calcadas, transporte, mobilidade ativa, seguranca viéria e inclusao.

Infraestrutura para Logistica, conectividade e servicos compativeis com expansao econdmica e

desenvolvimento turismo.

lluminag&o publica Seguranca, eficiéncia energética e melhoria dos espagos urbanos e rurais.
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11. Meio Ambiente e Sustentabilidade

A sustentabilidade foi reafirmada como eixo transversal da gestdo municipal. Em 2025, as a¢cdes ambientais
passaram a se conectar de forma mais direta ao planejamento urbano, a prote¢do de recursos hidricos, a
gestao de residuos, a educacdo ambiental, ao licenciamento, a fiscalizacdo, a transparéncia e a governanca
socioambiental da agenda econdmica.

O PEI registra avancos na coleta seletiva, com cronograma operacional por regifes, associacdes parceiras e
veiculos dedicados. Também registra evidéncia publica de programa municipal estruturado para mananciais,
nascentes, areas de preservacao permanente e bacias relevantes.[1]

Frente ambiental

Diretriz estratégica

Gestdo ambiental

Residuos solidos

Recursos hidricos

Educacéo ambiental

Mineracao responséavel

Aprimorar licenciamento, fiscalizagdo, monitoramento e transparéncia.
Coleta seletiva, reciclagem, educacéo ambiental e destinagcdo adequada.
Protecdo de mananciais, nascentes, APPs e bacias.

Conscientizagdo da populacao e formacgédo para sustentabilidade.

Governanga de impactos, condicionantes, dados publicos e dialogo social.
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12. Cultura, Turismo e Patrimonio

Araxd possui vocacdes histéricas, culturais, hidrominerais, naturais e turisticas que integram identidade,
desenvolvimento econémico e qualidade de vida. O PEI atualiza esse eixo ao valorizar turismo de saude,
turismo rural, gastronomia, eventos, patriménio, educagédo patrimonial, economia criativa e oportunidades de
turismo técnico e cientifico responsavel.

O relatdrio 2025 reconhece que cultura e turismo devem ser tratados como politicas publicas integradas:
preservam memdaria, geram pertencimento, movimentam a economia, atraem visitantes e ampliam o acesso da
populacéo a bens culturais.

Prioridade Orientacao do PEI

Turismo hidromineral, cultural e de Promover atrativos, eventos, infraestrutura de apoio e integracdo econémica.
negocios

Patrimoénio histérico e cultural Valorizar bens materiais, imateriais, memoria local e educac&o patrimonial.
Manifestagdes culturais Apoiar artistas, eventos, comunidades e acesso a cultura.

Turismo técnico e cientifico Explorar roteiros educativos sobre geodiversidade, aguas, Cerrado, inovagéo
responsavel e historia mineral.
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13. Esporte e Lazer para Todos

O esporte e o lazer foram incorporados ao PEI como instrumentos de salde, convivéncia comunitaria,
cidadania, inclusdo social e valorizagdo dos espacgos publicos. A gestdo municipal deve apoiar praticas
esportivas, revitalizar equipamentos, promover escolinhas, eventos e incentivar tanto o esporte amador quanto
0 esporte de rendimento.

Iniciativa Foco de resultado

Revitalizagdo de espacos esportivos e de Melhoria de pracgas, quadras, campos e equipamentos publicos.

lazer

Apoio ao esporte amador e de rendimento Atletas, eventos, escolinhas e praticas comunitarias.

Integracédo com educacao e salde Atividades de prevencgéao, desenvolvimento integral e qualidade de
vida.
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14. Fortalecimento da Agricultura Familiar e Pecuaria

A atualizacdo do relatério inclui capitulo préprio para agricultura familiar e pecuaria, reconhecendo sua
importancia para a economia local, a seguranca alimentar, a producado rural, a permanéncia ho campo e 0
desenvolvimento territorial sustentavel.

O PEI define objetivos para promover o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar, oferecer
assisténcia técnica, ampliar acesso a mercados e apoiar a pecuaria local com melhorias genéticas, sanitarias,
produtivas e ambientais.[1]

Frente rural Diretriz de gestao

Assisténcia técnica Orientacdo produtiva, sustentabilidade e melhoria da renda.

Acesso a mercados Compras institucionais, canais de comercializagdo e valorizacéo local.
Pecuéria local Melhorias genéticas, sanitarias, ambientais e produtivas.

Integragéo territorial Estradas, infraestrutura rural, abastecimento e apoio ao produtor.
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15. Indicadores, governanca e monitoramento de
resultados

Status das iniciativas estratégicas do PEI

Leitura executiva.

O acompanhamento registra 38 iniciativas
38 = cmprsese estratégicas analisadas, com predominancia
Nao localizadas: 6 de acBes em andamento, evidenciando um
ciclo de execugédo continuada e necessidade
de monitoramento periédico.

O PEI estabelece que os indicadores devem ser claros, relevantes, mensuraveis, confidveis, temporalmente
definidos e vinculados a fontes verificaveis. A ficha técnica de cada indicador deve conter nome, objetivo
estratégico associado, formula de célculo, unidade de medida, fonte de dados, periodicidade, linha de base,
metas anuais, responsavel e observagdes metodologicas.[1]

A governanca do PEI deve garantir execugdo, monitoramento, correcdo de rumos e transparéncia. Em 2025, o
relatério passa a destacar a importancia de comités, secretarias responsaveis, Controladoria-Geral, areas
técnicas, conselhos municipais e sociedade civil no acompanhamento das iniciativas.

Instancia Papel ho monitoramento

Comité Estratégico do PEI Definir prioridades, validar indicadores, acompanhar resultados e
deliberar ajustes.

Fazenda e Planejamento ou unidade Coordenar metodologia, calendario, relatérios e integragdo com

equivalente orgamento.

Secretarias responsaveis Executar iniciativas, apurar indicadores, gerir riscos e prestar
informacgdes.

Controladoria-Geral Apoiar integridade, conformidade, transparéncia, riscos e controles.

Conselhos e sociedade civil Participar, fiscalizar, propor melhorias e acompanhar resultados
publicos.

O status de acompanhamento registrado no PEI indica 38 iniciativas estratégicas analisadas, sendo 6
cumpridas, 26 em andamento e 6 ndo localizadas ou ndo iniciadas, conforme informagfes publicas
disponiveis até a data da analise.[1]
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16. Beneficios gerados para a comunidade e
proximos passos

A atualizacdo do Relatério de Gestdo 2025 demonstra que Araxa esta avancando para uma gestdo mais
estruturada, integrada e orientada por resultados. O principal beneficio para a comunidade é a criacdo de uma
base institucional que permite transformar ac¢fes isoladas em politicas acompanhéaveis, com metas,
indicadores, responsaveis, transparéncia e participacao social.

No campo do desenvolvimento econdémico, o projeto de mineracdo de Terras Raras representa uma
oportunidade relevante para ampliar empregos qualificados, fortalecer fornecedores locais, estimular inovacgéo,
atrair novos investimentos, ampliar receitas publicas, apoiar formacdo técnica e superior, melhorar
infraestrutura relacionada ao desenvolvimento e posicionar Araxd como referéncia em cadeias produtivas
estratégicas. Esses beneficios dependem de planejamento, responsabilidade ambiental, transparéncia,
participacdo social e capacidade do poder publico de orientar o crescimento para resultados duradouros a
populacgéo.

Beneficio para a

. Como o PEI fortalece esse resultado
comunidade

Servigos publicos mais Prazos, indicadores, Carta de Servigcos e monitoramento.

previsiveis

Mais transparéncia Relatérios, ouvidoria, conselhos, Portal da Transparéncia e linguagem acessivel.

Melhor qualidade de vida Integracdo entre saude, educagdo, seguranga, assisténcia, infraestrutura e meio
ambiente.

Desenvolvimento com Diversificacdo econémica, inovacgédo, fornecedores locais, Terras Raras e governanga

responsabilidade socioambiental.

Beneficios do projeto de Empregos qualificados, capacitacéo, fornecedores locais, inovagéo, receitas publicas,

Terras Raras infraestrutura e novas oportunidades para a populagéo.

Futuro planejado Escritério de Projetos, indicadores, governanga e revisao periddica de prioridades.

Os préximos passos devem concentrar-se na consolidacdo do Escritério de Projetos, na publicacéo periddica
de resultados, na atualizacdo das linhas de base dos indicadores, na pactuacdo de metas anuais com cada
secretaria, na ampliacdo da digitalizacdo dos servicos e no fortalecimento do didlogo com a sociedade. O
desenvolvimento de Araxa deve permanecer centrado nas pessoas, articulando vocacao mineral, turismo,
agronegocio, servi¢os, inovacao, sustentabilidade e gestao publica moderna. No caso das Terras Raras, o
proximo ciclo deve priorizar governanca do projeto, qualificagdo da méo de obra local, integracdo com
universidades e cursos técnicos, fortalecimento de empresas araxaenses na cadeia de suprimentos,
transparéncia socioambiental e converséo dos investimentos em beneficios concretos para a cidade e para a
populacao.
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