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A Versao Il do Plano Estratégico Institucional da Prefeitura Municipal de Araxa,
elaborado em abril de 2026, mantém a estrutura, 0s eixos estratégicos, 0s
objetivos e as iniciativas essenciais do Plano Estratégico Institucional original,
incorporando atualizacdes de contexto com base em fontes publicas disponiveis
e no Portal de Transparéncia do Municipio. A versdo atualizada incorpora dentro
do planejamento o tema Terras Raras, que tem ganhado destague mundial e que
Araxa possui projetos em andamento.
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~
Introducao

Arax@, localizada no Alto Paranaiba, possui rica histéria, patriménio hidromineral reconhecido e papel
relevante no desenvolvimento econdmico e social de Minas Gerais. O municipio combina vocacdes
consolidadas, como mineragdo, agronegdcio, turismo, comércio e servicos, com novas oportunidades

associadas a inovagdo, a transicdo energética, a digitalizagdo da gestdo publica e & crescente
relevancia dos minerais criticos e estratégicos nas agendas nacional e internacional.

O Planejamento Estratégico Institucional, doravante PEIl 2025-2028, permanece como instrumento
fundamental para orientar as a¢bes da Prefeitura Municipal de Araxd no quadriénio. Seu objetivo &
traduzir a visdo de futuro da administragdo municipal em objetivos claros, metas mensuraveis,
iniciativas concretas e mecanismos de governanca que permitam melhorar a qualidade de vida da
populacdo araxaense, promover desenvolvimento sustentavel e fortalecer a capacidade institucional do
municipio.

A atualizacao ora apresentada preserva a l6gica do plano original e incorpora dados publicos recentes
sobre Araxa, o Brasil e o mundo. No contexto municipal, o IBGE registra populagdo estimada de
117.677 habitantes em 2024, populacdo censitaria de 111.691 pessoas em 2022, area territorial de
1.164,062 km2 e densidade demografica de 95,95 habitantes por km2.[1] Esses dados reforcam a
necessidade de planejamento urbano, infraestrutura, salde, educacgdo, assisténcia social, seguranca e
mobilidade compativeis com uma cidade em expanséo.

No contexto nacional, o Brasil registrou crescimento do PIB de 3,4% em 2024, alcancando R$ 11,7
trilhGes, com expansdo de servicos e industria, segundo o IBGE.[2] Esse ambiente cria oportunidades
para municipios com base econdmica diversificada, mas também exige atencdo a fatores como juros,
inflacdo, competitividade, produtividade, infraestrutura, qualificacdo profissional e capacidade de
atracdo de investimentos.

No contexto global, os minerais criticos ganharam centralidade nas politicas industriais, energéticas e
de seguranca econémica. A International Energy Agency afirma que minerais como cobre, litio, niquel,
cobalto, grafite e Elementos Terras Raras sao essenciais para tecnologias de transicdo energética e
para a economia mais ampla, em um ambiente marcado por volatilidade de precos, gargalos de
suprimento e preocupacdes geopoliticas.[3] Para Araxa, cuja identidade econdmica inclui mineracao,
nidbio, fosfato, turismo e servicos, essa mudanca amplia a responsabilidade de planejar o
desenvolvimento de forma sustentavel, inovadora e socialmente inclusiva.
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1. Identidade Organizacional

A Identidade Organizacional da Prefeitura Municipal de Araxd representa o conjunto de elementos
fundamentais que definem seu propdsito, suas aspiragbes e o0s principios que orientam sua conduta. A
definicdo clara da Misséo, da Visdo de Futuro e dos Valores é essencial para comunicar a sociedade, aos
servidores e aos parceiros o direcionamento estratégico da gestdo municipal no periodo 2025-2028.

1.1. Missao

Promover o desenvolvimento sustentavel de Araxa e melhorar continuamente a qualidade de vida de seus
cidaddos, por meio de uma gestdo publica eficiente, transparente, participativa e inovadora, que ofereca
servicos de exceléncia e garanta oportunidades para todos.

A missdo preserva o compromisso central da administracdo municipal de colocar as pessoas no centro das
politicas publicas. Ela compreende desenvolvimento econdmico, bem-estar social, preservagdo ambiental,
inclusdo, inovacao e transparéncia como dimensdes inseparaveis da gestédo publica contemporénea.

1.2. Visao de Futuro

Ser reconhecida, até 2028, como referéncia em gestdo publica municipal no estado de Minas Gerais,
destacando-se pela exceléncia na prestacdo de servicos essenciais, pela inovacao na solugcédo de problemas
urbanos e rurais, pela promogédo do desenvolvimento econdmico sustentavel com inclusao social, e por ser
uma cidade cada vez mais segura, humana, inteligente e atrativa para se viver, investir e visitar.

Essa visdo permanece adequada a realidade de Araxa e ganha maior relevancia diante do novo cenario de
minerais criticos, transformacao tecnoldgica, transicdo energética e competitividade territorial. A cidade deve
buscar desenvolvimento econémico com agregacao de valor, responsabilidade socioambiental, diversificacdo
produtiva, qualificagdo profissional e fortalecimento dos servigos publicos.

1.3. Valores Institucionais

Os valores institucionais permanecem como principios orientadores da gestdo municipal e devem ser

incorporados a rotina administrativa, ao atendimento ao cidaddo, a execuc¢do or¢camentaria, a gestdo de
pessoas e a formulagéo das politicas publicas.

Documento de apresentacio a comunidade 5



Prefeitura Municipal de Araxa

Plano Estratégico Institucional 2025—2028

Sentido estratégico para a gestao municipal

Foco no cidadao

Etica e integridade
Transparéncia

Eficiéncia e economicidade
Inovagdo

Participagéo social
Sustentabilidade

Valorizagao do servidor
publico

Humanizacéo

Compromisso com resultados

Colocar as necessidades e 0 bem-estar da populagdo araxaense no centro das decisdes
publicas.

Atuar com honestidade, transparéncia, imparcialidade e respeito as leis.

Garantir acesso publico as informacdes, prestacédo de contas e controle social.

Utilizar recursos publicos com responsabilidade, qualidade e orientagdo para resultados.

Buscar solugdes tecnolégicas, administrativas e sociais para problemas complexos.

Fortalecer dialogo com cidadéos, conselhos municipais e entidades da sociedade civil.

Integrar dimensdes sociais, econdmicas e ambientais nas decisdes municipais.

Investir em capacitacao, condigfes de trabalho e reconhecimento institucional.

Promover atendimento publico respeitoso, empético e cordial.

Monitorar objetivos, metas e indicadores, buscando melhoria continua.

Documento de apresentacio a comunidade 6



Prefeitura Municipal de Araxa Plano Estratégico Institucional 2025—2028

2. Diagnostico Estratégico

O Diagnostico Estratégico permite compreender o contexto em que a Prefeitura Municipal de Arax& atua,
identificando fatores internos e externos que influenciam seu desempenho. A atualizacdo do diagnostico
preserva 0s elementos originais e incorpora dados publicos recentes, com énfase especial no
reposicionamento de Araxa diante da agenda de minerais criticos e Terras Raras.

2.1. Analise do Ambiente Externo

A analise do ambiente externo examina tendéncias politicas, econdmicas, sociais, tecnolégicas e ambientais
que estdo fora do controle direto da Prefeitura, mas impactam sua capacidade de entregar resultados. O
periodo 2025-2028 sera marcado por competicdo entre municipios por investimentos, pressao por melhoria de
servigos publicos, transformacédo digital, aumento da relevancia da sustentabilidade e intensificacdo da disputa
global por minerais criticos.

2.1.1. Cenario Politico-Legal

O cenério politico-legal continua marcado pela interacdo entre os niveis municipal, estadual e federal de
governo. A estabilidade politica local e a continuidade administrativa favorecem a implementacédo do plano de
governo, a articulagdo com a Camara Municipal e a busca de parcerias com o0s governos estadual e federal. A
capacidade de captar recursos em programas federais e estaduais, inclusive nas areas de infraestrutura,
saude, educagéo, assisténcia social, meio ambiente, inovacdo e desenvolvimento econémico, serd decisiva
para a execucao das iniciativas estratégicas.

A gestdo municipal deve observar rigorosamente a Lei de Responsabilidade Fiscal, a Lei n® 14.133/2021, as
normas de transparéncia publica, as regras de licenciamento ambiental e as legislagfes setoriais aplicaveis as
politicas publicas municipais. No contexto dos minerais criticos, também cresce a importancia de acompanhar

normas, politicas nacionais e decisGes regulatérias relacionadas a mineracdo, ao licenciamento, ao
desenvolvimento industrial, a seguranca de suprimentos e a transicdo energética.

2.1.2. Cenario Econdmico

A economia de Araxa apresenta base relativamente diversificada, com destaque para a industria extrativa
mineral, especialmente niobio e fosfato, além de agronegdcio, pecuaria leiteira, café, turismo, comércio e
servicos. Essa diversificacdo € uma fortaleza municipal, mas a dependéncia parcial de ciclos de commodities
minerais exige prudéncia fiscal, planejamento de longo prazo e politicas de diversificacdo econdmica.

O IBGE informa que o PIB per capita de Araxa foi de R$ 82.570,25 em 2021, valor que evidencia dinamismo
econdmico relevante para o porte populacional do municipio.[1] No entanto, a traducdo desse dinamismo em
qualidade de vida depende de politicas publicas que ampliem inclusdo social, qualificacdo profissional,
mobilidade, habitacdo, saneamento, educacdo, salde, seguranca e oportunidades para micro e pequenas
empresas.
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No cenario nacional, o crescimento do PIB brasileiro de 3,4% em 2024, com expanséo de servicos e indUstria,
favorece ambientes locais preparados para atrair investimentos e fortalecer cadeias produtivas.[2] Para Araxa,
isso significa aprimorar a governanca econémica municipal, simplificar processos, fortalecer a seguranca
juridica, apoiar empreendedores, promover inovagao e desenvolver mao de obra alinhada as demandas de
setores tradicionais e emergentes.

Destaque estratégico: Terras Raras, minerais criticos e vocacdao mineral de Araxa

Araxa deve tratar Terras Raras como tema estratégico transversal, conectado ao desenvolvimento econémico
sustentavel, a inovacao, a qualificacao profissional, a infraestrutura, ao meio ambiente, a governanca territorial
e a atracao de investimentos. A Agéncia Nacional de Mineracao define minerais criticos e estratégicos como
aqueles essenciais a soberania, a economia, a seguranca alimentar e a transicdo energética, sujeitos a riscos
de abastecimento por concentracdo geogréfica de producdo, dependéncia externa, instabilidade geopolitica
ou limitacdes tecnoldgicas.[4]

Os Elementos Terras Raras correspondem a um conjunto de 17 elementos quimicos, formado pelos 15
lantanideos, acrescidos de escandio e itrio. Segundo a ANM, suas propriedades magnéticas, opticas e
elétricas sdo essenciais para imas de alta performance, baterias, catalisadores, notebooks, smartphones,
sistemas militares, drones, radares e equipamentos avan¢ados.[4]

O USGS estima que a producdo mundial de Terras Raras alcancou 390 mil toneladas de 6xidos equivalentes
em 2024, enquanto as reservas globais superam 90 milhGes de toneladas. O mesmo relatoério registra que o
Brasil possui 21 milhdes de toneladas em reservas, mas producdo estimada de apenas 20 toneladas em
2024.[5] Essa diferenca entre potencial geoldgico e producdo efetiva reforca a oportunidade de o pais
estruturar cadeias de agregacéo de valor, pesquisa, transformacé&o industrial, sustentabilidade e qualificacdo
profissional.

O Ministério de Minas e Energia informa que o Brasil vem estruturando politicas para ampliar a producéo e a
transformacdo de minerais criticos e estratégicos, incluindo a Politica Nacional de Minerais Criticos e
Estratégicos para a Transicdo Energética e Seguranca Alimentar, o Fundo de Minerais Criticos do BNDES e
iniciativas voltadas a atragdo de investimentos.[6] O MME também destaca que o Brasil detém a segunda
maior reserva mundial de Terras Raras, equivalente a 21 milhfes de toneladas, e menciona iniciativas de
agregacao de valor, como o projeto MagBRAS para pesquisa em imas permanentes.[6]

No plano local, a Prefeitura de Araxa divulgou informacao publica indicando que o municipio é associado a
riquezas minerais estratégicas, com destaque para niobio, fosfato, titanio, vanadio e Terras Raras.[7] Além
disso, fonte empresarial publica referente ao Projeto Araxa, da St George Mining, menciona mineralizacdo de
nidbio e Elementos Terras Raras no complexo carbonatitico do Barreiro, em &rea proxima a operacdes
consolidadas de niobio e fosfato.[8] Por se tratar de fonte empresarial, essa informacéo deve ser utilizada de
forma prudente, como evidéncia de interesse de mercado e de necessidade de governanca municipal
antecipatoria, ndo como confirmacéo de politica publica ou viabilidade econémica final.
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Escala ia publi Implicacdo para Araxa

Mundo Minerais criticos séo centrais para transicao Araxa deve se posicionar em cadeias produtivas
energética, tecnologia e seguranga econémica.[3] estratégicas sem abrir mao da sustentabilidade.

Brasil Reservas brasileiras de Terras Raras séo estimadas O municipio pode articular pesquisa, fornecedores,
em 21 milhdes de toneladas.[5] [6] capacitacao e atracao de investimentos responsaveis.

Minas Gerais Araxa tem vocacao mineral consolidada em niébio e O PEI deve prever governanga, licenciamento

e Araxa fosfato, com mengdes publicas a Terras Raras.[7][8]  responséavel, qualificagdo e captura local de
beneficios.

Gestao Cresce a exigéncia por planejamento urbano, O desenvolvimento mineral deve ser conectado a

municipal infraestrutura e monitoramento socioambiental. salde, educagdo, meio ambiente, mobilidade e
incluséo.

2.1.3. Cenario Social e Demografico

Araxa possui perfil social e demografico de municipio médio em expansao. A populacéo estimada de 117.677
habitantes em 2024 e a populagédo censitaria de 111.691 habitantes em 2022 indicam crescimento e
pressionam a demanda por servicos de salde, educacdo, habitagdo, mobilidade, assisténcia social,
saneamento, seguranca e lazer.[1] A area territorial de 1.164,062 km? e a densidade de 95,95 habitantes por
km? exigem atengéo simultdnea ao espaco urbano, as comunidades rurais e a integragao territorial.[1]

Na educacéo, o IBGE registra taxa de escolarizacao de 6 a 14 anos de 97,1% em 2010, IDEB de 6,6 nos anos
iniciais da rede publica em 2023 e IDEB de 4,9 nos anos finais da rede publica em 2023.[1] Esses indicadores
apontam avangos, mas também mostram a necessidade de fortalecer a transigdo entre anos iniciais e finais,
reduzir desigualdades educacionais e ampliar acbes de aprendizagem, permanéncia, educacao integral e
incluséo.

Na saude e no ambiente urbano, o IBGE registra mortalidade infantil de 8,71 6bitos por mil nascidos vivos em
2022, esgotamento sanitario adequado de 96,9% em 2010, arborizagédo de vias publicas de 81% em 2010 e
urbanizacdo de vias publicas de 42,9% em 2010.[1] Esses dados reforcam a importancia de combinar
ampliacéo de servigos, prevencao, vigilancia, infraestrutura urbana e protecdo ambiental.

2.1.4. Cenario Tecnoldégico

O avanco tecnologico oferece oportunidades para modernizagéo da gestao publica e melhoria dos servigos ao
cidaddo. Ferramentas de participagdo digital, sistemas integrados de gestao, prontuario eletrénico, regulagéo
informatizada, educacdo mediada por tecnologia, videomonitoramento, analise de dados, inteligéncia artificial,
georreferenciamento e plataformas de governo digital podem ampliar eficiéncia, transparéncia e
responsividade.

No campo econbémico, a tecnologia também passa a ser condicdo para que Araxa capture beneficios
associados a minerais criticos. A exploracdo responsavel de oportunidades ligadas a niébio, fosfato, titanio,
vanadio e Terras Raras depende de pesquisa aplicada, laboratérios, parcerias com universidades, formacgéo
técnica, desenvolvimento de fornecedores locais, rastreabilidade, monitoramento ambiental e inovacédo
industrial.
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2.1.5. Cenario Ambiental

Araxa possui patriménio ambiental relevante, incluindo 4guas termais, areas de Cerrado, recursos hidricos e
espacos de valor turistico e paisagistico. A gestdo ambiental responsavel é condigédo para a sustentabilidade
do desenvolvimento local. Saneamento, residuos sdlidos, drenagem, preservacdo de mananciais, arborizacao,
fiscalizagdo, licenciamento, educacdo ambiental e adaptagdo as mudangas climaticas devem permanecer
como prioridades.

A agenda de minerais criticos amplia a exigéncia de governanca ambiental. O potencial associado a Terras
Raras ndo deve ser tratado apenas como oportunidade econdmica, mas como tema que requer licenciamento
rigoroso, monitoramento de impactos, transparéncia, participagédo social, prevencéo de passivos, protecédo de
recursos hidricos e integracdo com o ordenamento territorial. O desenvolvimento mineral s6 sera estratégico
para Araxa se gerar beneficios econémicos, sociais e tecnoldgicos com responsabilidade ambiental.

2.1.6. Identificacao de Oportunidades

As oportunidades originalmente identificadas permanecem validas e sao reforcadas pelo contexto atualizado.
Programas e recursos federais e estaduais podem apoiar salde, educacdo, infraestrutura, habitagéo,
saneamento, inovacao, seguranca e desenvolvimento econdmico. A atracdo de investimentos continua central,
especialmente em setores compativeis com a vocacao local e com a geragéo qualificada de emprego e renda.

O desenvolvimento turistico deve continuar valorizando aguas termais, patrimonio histérico-cultural, eventos,
turismo de natureza, turismo rural e turismo de negdcios. A inovacao tecnoldgica pode modernizar a gestéao,
melhorar servigos e apoiar o conceito de cidade inteligente. Parcerias publico-privadas podem viabilizar
infraestrutura, iluminacé@o publica, mobilidade, residuos e servicos de apoio. O fortalecimento da cidadania e
dos conselhos municipais pode qualificar decisdes publicas e ampliar legitimidade.

7

A principal atualizagdo estratégica € a inclusdo explicita de Terras Raras e minerais criticos como
oportunidade para diversificacdo econ6mica, agregacdo de valor, qualificacéo profissional, pesquisa aplicada,
atracdo de investimentos responséveis, fortalecimento de fornecedores locais e integracdo de Araxa a agenda
brasileira de transi¢cdo energética e seguranga mineral.

2.1.7. Identificacao de Ameacas

As ameacas identificadas no plano original permanecem relevantes. Instabilidade econémica nacional ou
internacional pode afetar arrecadacdo, emprego, investimentos e consumo local. A dependéncia de setores
predominantes, como minera¢do, expde o municipio a ciclos de commodities, variacdes de precos e decisbes
empresariais externas. Questdes sociais, como desigualdades, vulnerabilidades, violéncia e pressdo sobre
servicos publicos, exigem politicas continuas e intersetoriais.

A degradagdo ambiental permanece ameaga critica, especialmente em contexto de expansado econdémica. O
avanco de projetos ligados a minerais criticos pode gerar oportunidades, mas também aumentar riscos
ambientais, urbanisticos, sociais e regulatorios caso ndo haja planejamento, fiscalizacédo, transparéncia e
participacdo. A competicdo intermunicipal por investimentos, talentos, turistas e recursos publicos reforca a
necessidade de melhorar ambiente de negocios, infraestrutura, capacitagédo e qualidade de vida.
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2.2. Analise do Ambiente Interno

A analise do ambiente interno avalia recursos, capacidades e limitacdes da Prefeitura Municipal de Araxa. O
plano original ja identificava estrutura administrativa diversificada, necessidade de modernizacdo de
processos, valorizacdo do servidor, gestdo fiscal responsavel, tecnologia, infraestrutura e fortalecimento do
monitoramento como temas centrais. Essas dimensdes continuam validas e devem ser articuladas a
atualizacéo do cenario externo.

2.2.1. Estrutura Organizacional

A Prefeitura de Araxa possui estrutura administrativa composta pelo Gabinete do Prefeito, Gabinete do Vice-
Prefeito, secretarias municipais, Procuradoria-Geral, Controladoria-Geral, Instituto de Planejamento e
Desenvolvimento Sustentavel de Araxd e Instituto de Previdéncia. A existéncia de areas voltadas a
Desenvolvimento Econémico, Agricultura e Pecuaria, Obras e Mobilidade, Turismo, Inovacdo e Tecnologia,
Meio Ambiente, Fazenda e Planejamento cria base institucional para execugéo transversal do PEI.

Diante da agenda de minerais criticos, a estrutura administrativa deve operar de forma integrada,
especialmente entre desenvolvimento econdmico, meio ambiente, planejamento urbano, obras, mobilidade,

educacgdo, assisténcia social, salde, turismo, inovacdo e fazenda. Essa integragdo € necessaria para
acompanhar impactos, oportunidades e demandas decorrentes de novos investimentos.

2.2.2. Processos de Gestao

Os processos internos de planejamento, or¢camento, finangas, compras, contratos, gestdo de pessoas,
comunicacgdo, transparéncia e atendimento ao cidaddo sao decisivos para a eficiéncia administrativa. A
consolidacdo de programas de integridade, gestdo de riscos e compliance deve reduzir vulnerabilidades,
aprimorar controles e fortalecer a confianca publica.

A modernizacdo dos processos deve priorizar desburocratizacédo, transformacao digital, padronizacdo de
fluxos, interoperabilidade de sistemas, gestdo por indicadores e atendimento multicanal. A Prefeitura deve
ampliar capacidade de planejar, executar, monitorar e avaliar politicas puUblicas com base em evidéncias.

2.2.3. Recursos Humanos

O corpo de servidores municipais € ativo essencial. A qualificacdo, motivagdo, valorizagao e capacitagdo dos
servidores influenciam diretamente a qualidade dos servicos prestados. O PEI deve fortalecer programas de
formacdo continuada, capacitacdo em gestdo de projetos, analise de dados, compras publicas, licitactes,
atendimento humanizado, fiscalizag&o, controle interno, educacdo ambiental e inovacéo.

No contexto de minerais criticos e Terras Raras, torna-se recomendavel ampliar parcerias com instituicbes de
ensino técnico, superior e profissionalizante para formar mao de obra local em areas como geologia, quimica,
meio ambiente, seguranca do trabalho, manutenc¢éao industrial, automacao, logistica, tecnologia da informacéo,
gestao publica e desenvolvimento de fornecedores.

Documento de apresentacio a comunidade 11



Prefeitura Municipal de Araxa Plano Estratégico Institucional 2025—2028

2.2.4. Recursos Financeiros e Orcamentarios

A saude financeira do municipio, sua capacidade de arrecadacdo, o nivel de transferéncias, a rigidez
orcamentaria e a capacidade de investimento sdo fatores determinantes para viabilizar as iniciativas
estratégicas. O IBGE registra receitas brutas realizadas de R$ 742.366.050,03 em 2023, despesas brutas
empenhadas de R$ 752.637.820,30 em 2023 e participacdo de transferéncias correntes de 73,15% nas
receitas correntes brutas.[1]

Esses dados reforcam a necessidade de gestdo fiscal responsavel, ampliacdo sustentavel de receitas
proprias, melhoria da qualidade do gasto, captacéo de recursos externos e planejamento plurianual integrado
ao PEI. A eventual expansédo de atividades econ6micas ligadas a minerais criticos deve ser acompanhada por
estratégia fiscal que transforme crescimento econémico em servicos publicos, infraestrutura e
desenvolvimento humano.

2.2.5. Tecnologia e Infraestrutura

A infraestrutura fisica e tecnoldgica da Prefeitura e do municipio é elemento-chave para a entrega de servigos.
Prédios publicos, escolas, unidades de saulde, vias urbanas e rurais, iluminacdo, drenagem, saneamento,
conectividade, equipamentos e sistemas de informacdo demandam manutencdo, modernizagdo e
planejamento de expansao.

A infraestrutura municipal também sera determinante para absorver oportunidades econdmicas associadas a
investimentos produtivos. Qualquer avanco em cadeias de niobio, fosfato, titanio, vanadio ou Terras Raras
exigira planejamento de mobilidade, logistica, habitagdo, servicos publicos, qualificacdo, conectividade e
protecdo ambiental.

2.2.6. Identificacdo de Forcas

As forcas identificadas no plano original séo preservadas e atualizadas. A continuidade da gestéo favorece
execucdo do plano. A base econdmica com mineracdo, agronegdcio, turismo, comércio e servicos oferece
dinamismo. A localizagdo regional, o reconhecimento como estancia hidromineral, a estrutura administrativa
com secretarias estratégicas, os canais de participacdo e a capacidade de articulagdo com outros niveis de
governo e setor privado sdo ativos relevantes.

Acrescenta-se como forca a posicdo de Araxa em uma agenda mineral estratégica, com reconhecimento
publico de sua relevancia em niébio, fosfato e outros minerais de interesse tecnolégico. Essa forca, contudo,
deve ser convertida em desenvolvimento sustentavel por meio de governanga, planejamento, qualificacdo e
transparéncia.

2.2.7. Identificacao de Fraquezas

As fraquezas originalmente apontadas permanecem: dependéncia de transferéncias, entraves burocréticos,
necessidade de modernizacdo tecnolégica, demandas de infraestrutura urbana e rural, desafios de
gualificacdo e retencdo de pessoal, necessidade de coordenacdo intersetorial e fortalecimento do
monitoramento e avaliacao.

Documento de apresentacio a comunidade 12



Prefeitura Municipal de Araxa

Plano Estratégico Institucional 2025—2028

A atualizag&o acrescenta a necessidade de maior capacidade institucional para lidar com temas complexos de
desenvolvimento econdmico e ambiental, incluindo acompanhamento de projetos de minerais criticos, analise
de impactos, planejamento territorial, articulagdo com Orgdos estaduais e federais, qualificacdo de
fornecedores locais e comunicagdo publica baseada em dados.

2.3. Matriz SWOT Atualizada

A Matriz SWOT consolida forgcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, facilitando a formulacdo de
estratégias. A atualizagdo mantém a logica original e incorpora o destaque de Terras Raras como tema
estratégico transversal.

Dimensao Fatores atualizados

Forgas

Fraquezas

Oportunidades

Ameacas

Estratégia

Ofensiva — Forcas
+ Oportunidades

Confronto — Forgas
+ Ameacas

Refor¢co —
Fraquezas +
Oportunidades

Defensiva —
Fraquezas +
Ameacas

Lideranca politica e continuidade administrativa; base econdmica com mineracéo, agronegaécio,
turismo, comércio e servicos; localizacao estratégica; reconhecimento turistico e hidromineral; estrutura
administrativa com areas de inovagéo, meio ambiente e desenvolvimento; capacidade de articulacao;
presenca de setores minerais de relevancia nacional.

Dependéncia de transferéncias; burocracia; necessidade de modernizagéo de sistemas; infraestrutura
urbana e rural com demandas permanentes; desafios de qualificagdo e retencao; coordenagao
intersetorial a aprimorar; monitoramento e avaliacdo ainda em consolidacao; necessidade de
governanga técnica para minerais criticos.

Captagao de recursos federais e estaduais; atracéo de investimentos; desenvolvimento turistico; cidade
inteligente; parcerias publico-privadas; participacao social; qualificacéo profissional; integracéo a
agenda nacional de minerais criticos, nidbio e Terras Raras; desenvolvimento de fornecedores locais e
pesquisa aplicada.

Instabilidade econémica; ciclos de commodities; riscos ambientais e climaticos; desigualdades sociais;
competicdo intermunicipal; entraves legais; pressao sobre infraestrutura e servigos; riscos geopoliticos
e de mercado nas cadeias de minerais criticos; impactos socioambientais sem governanca adequada.

Orientagédo atualizada

Usar lideranca, vocagado econémica e capacidade de articulagdo para captar recursos, atrair
investimentos responsaveis, fortalecer turismo, modernizar servicos e posicionar Araxa como referéncia
em desenvolvimento sustentavel vinculado a inovacéo e aos minerais criticos.

Utilizar a base econdmica diversificada, a estrutura administrativa e a articulagéo politica para reduzir
vulnerabilidades a ciclos econémicos, mitigar riscos ambientais, responder a pressfes sociais e
competir por investimentos de maior valor agregado.

Aproveitar programas publicos, tecnologia, parcerias e interesse por minerais criticos para modernizar a
gestao, qualificar servidores, aprimorar infraestrutura e fortalecer monitoramento.

Fortalecer planejamento, gestao fiscal, governanga ambiental, transparéncia e controle interno para
evitar que burocracia, fragilidades institucionais ou caréncias de infraestrutura ampliem riscos sociais,
ambientais e econémicos.
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3. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da Prefeitura Municipal de Araxa para 2025-2028 mantém a estrutura original baseada em
perspectivas adaptadas do Balanced Scorecard ao setor publico municipal. Ele conecta Misséo, Viséo e
Valores a objetivos estratégicos organizados por eixos tematicos.

3.1. Perspectivas Estratégicas

A Perspectiva da Sociedade reflete o impacto das agcBes da Prefeitura na vida dos cidaddos e no
desenvolvimento de Araxa. A Perspectiva dos Processos Internos concentra-se na eficiéncia administrativa, na
integridade, na transparéncia e na qualidade dos servigos. A Perspectiva do Aprendizado e Crescimento trata
das competéncias, tecnologia, cultura organizacional e infraestrutura institucional. A Perspectiva Financeira e
Orcamentaria aborda sustentabilidade fiscal, arrecadacdo, controle de despesas e capacidade de
investimento.

3.2. Objetivos Estratégicos por Perspectiva e Eixo Tematico

Os objetivos estratégicos originais sao preservados. A atualizagéo inclui o tema Terras Raras e minerais
criticos incorporado principalmente aos objetivos de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Inovagéo,
Meio Ambiente e Sustentabilidade, Educacao Transformadora, Gestédo Publica Eficiente e Infraestrutura.

Perspectiva da Sociedade

Eixo Tematico: Salde de Qualidade

Codigo  Objetivo estratégico

OE 01 Ampliar 0 acesso e a qualidade dos servigos de atengdo primaria a saude, fortalecendo a Estratégia de Saude da
Familia.

OE 02 Reduzir o tempo de espera para consultas especializadas, exames e cirurgias eletivas.

OE 03 Implantar o Hospital Municipal, com foco em atendimento de alta complexidade e maternidade, incluindo UTI
neonatal.

OE 04 Fortalecer as ag6es de vigilancia em salde epidemiolégica, sanitaria, ambiental e de salde do trabalhador.

OE 05 Promover acdes de prevengdo e promocgao da saude, com foco em doengas cronicas, saide mental e habitos
saudaveis.

Eixo Tematico: Educacéo Transformadora
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Cdédigo  Objetivo estratégico

OE 06 Universalizar o acesso a educacéo infantil, zerando a fila de espera conforme compromisso de governo.
OE 07 Melhorar a qualidade do ensino fundamental, com foco na alfabetizagcdo na idade certa e na reducédo da evaséo
escolar.

OE 08 Ampliar a oferta de educagéo em tempo integral na rede municipal.
OE 09 Promover inclusdo e equidade no ambiente escolar, atendendo estudantes com deficiéncia e outras especificidades.

OE 10 Fortalecer a gestdo escolar e a participacao da comunidade na escola.

Eixo Tematico: Seguranca Cidada

Cddigo Objetivo estratégico

OE 11 Reduzir indices de criminalidade e violéncia no municipio, com foco em agdes preventivas e integradas.
OE 12 Fortalecer a Guarda Municipal, ampliando efetivo, capacitagéo e equipamentos.

OE 13 Expandir o sistema de videomonitoramento urbano e a inteligéncia em seguranca publica.

OE 14 Promover integracéo entre Guarda Municipal, Policias Militar e Civil e comunidade.

OE 15 Desenvolver ac¢Bes de prevencdo ao uso de drogas e apoio a grupos vulneraveis a violéncia.

Eixo Tematico: Desenvolvimento e Inclusdo Social

Codigo  Objetivo estratégico

OE 16 Fortalecer a rede de protecéo social basica e especial, ampliando atendimento as familias em vulnerabilidade.

OE 17 Reduzir déficit habitacional, viabilizando moradias populares e programas de regularizacéo fundiéria.

OE 18 Promover seguranca alimentar e nutricional da populagéo em vulnerabilidade.

OE 19 Desenvolver programas de qualificagéo profissional e inser¢do no mercado de trabalho para jovens e adultos.

OE 20 Promover politicas de incluséo para pessoas com deficiéncia, idosos, mulheres, jovens e outros grupos especificos.

Eixo Tematico: Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Inovagéo
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Cdédigo  Objetivo estratégico

OE 21 Fomentar ambiente de negdcios favoravel a atragdo e manutengdo de investimentos, simplificando processos e
desburocratizando.

OE 22 Apoiar o desenvolvimento das micro e pequenas empresas e do empreendedorismo local.

OE 23 Promover a diversificagdo econdmica do municipio, incentivando novos setores, cadeias produtivas e fornecedores
locais.

OE 24 Estimular inovacao e incorporacéo de tecnologias nos setores produtivos e na gestao publica, incluindo

oportunidades responsaveis associadas a niobio, fosfato, titanio, vanadio, minerais criticos e Terras Raras.

Eixo Tematico: Infraestrutura Urbana e Rural e Mobilidade

OE 25 Melhorar a qualidade da infraestrutura viaria urbana e rural.

OE 26 Melhorar a cobertura de saneamento basico, drenagem e residuos solidos.

OE 27 Aprimorar a mobilidade urbana, priorizando transporte publico, mobilidade ativa e acessibilidade.
OE 28 Melhorar a qualidade da iluminacéo publica, buscando eficiéncia energética.

Eixo Tematico: Meio Ambiente e Sustentabilidade

Cédigo  Objetivo estratégico

OE 29 Fortalecer a gestdo ambiental municipal, aprimorando licenciamento, fiscalizagdo, monitoramento e transparéncia.
OE 30 Promover gestéo integrada de residuos sélidos, incentivando coleta seletiva e reciclagem.

OE 31 Proteger recursos hidricos e areas de preservagdo permanente.

OE 32 Promover educagao ambiental e conscientizagcao da populagdo, inclusive sobre desenvolvimento econémico

sustentavel e mineragdo responsavel.

Eixo Tematico: Cultura, Turismo e Patrimoénio
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Cdédigo  Objetivo estratégico

OE 33 Fortalecer o setor turistico, promovendo atrativos hidrominerais, histéricos, culturais, de negécios, rurais e naturais,
com melhoria da infraestrutura de apoio.

OE 34 Valorizar e preservar o patrimonio histérico e cultural do municipio.

OE 35 Apoiar e fomentar manifestacdes culturais locais e 0 acesso da populagdo a cultura.

Eixo Tematico: Esporte e Lazer para Todos

Cédigo Obijetivo estratégico

OE 36 Ampliar o acesso da populagéo a atividades esportivas e de lazer, utilizando e revitalizando espagos publicos.

OE 37 Apoiar o esporte amador e de rendimento no municipio.

Eixo Tematico: Fortalecimento da Agricultura Familiar e Pecuaria

Cdédigo  Objetivo estratégico

OE 38 Promover o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar, oferecendo assisténcia técnica e acesso a
mercados.
OE 39 Apoiar a pecuéria local, buscando melhorias genéticas e sanitarias.

Perspectiva dos Processos Internos

Eixo Tematico: Gestédo Publica Eficiente, Transparente e Participativa

OE 40 Otimizar processos administrativos e de prestac@o de servicos, reduzindo burocracia e prazos.
OE 41 Implantar e consolidar o Programa de Integridade, Gestédo de Riscos e Compliance.

OE 42 Aprimorar mecanismos de transparéncia ativa e passiva da gestdo municipal.

OE 43 Fortalecer canais de participacéo social e didlogo com a comunidade.

OE 44 Modernizar a gestéo de contratos e licitagdes, garantindo eficiéncia e conformidade.

OE 45 Melhorar a comunicacao interna e externa da Prefeitura.

Perspectiva do Aprendizado e Crescimento
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Cdédigo  Objetivo estratégico

OE 46 Desenvolver e implementar programa continuo de capacitagdo para servidores municipais.

OE 47 Promover clima organizacional positivo, valorizando o servidor e estimulando trabalho em equipe.

OE 48 Modernizar infraestrutura tecnoldgica da Prefeitura.

OE 49 Fortalecer capacidade de planejamento, monitoramento e avaliagdo da gestdo municipal, inclusive para agendas

transversais como minerais criticos, inovagao, sustentabilidade e desenvolvimento territorial.

Perspectiva Financeira e Orgamentaria

Cdédigo Objetivo estratégico

OE 50 Otimizar a arrecadagéo de receitas proprias do municipio.

OE 51 Assegurar equilibrio fiscal e sustentabilidade das contas publicas.

OE 52 Aumentar eficiéncia na alocagéo e execucao dos gastos publicos.

OE 53 Ampliar capacidade de captagdo de recursos externos, convénios, financiamentos e parcerias.
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4. Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho continuam essenciais para monitorar o progresso da Prefeitura em relacdo
aos objetivos estratégicos. Cada indicador deve ser claro, relevante, mensuravel, confiavel, temporalmente
definido e vinculado a uma fonte de dados verificavel.

4.1. Ficha Técnica dos Indicadores

A ficha técnica padronizada deve conter nome do indicador, objetivo estratégico associado, formula de calculo,
unidade de medida, fonte de dados, periodicidade, linha de base, metas anuais, responsavel pelo
monitoramento e observacdes ou limitacdes.

Elemento Descricao

Nome do indicador Designacéao objetiva do que serd medido.

Objetivo associado Caodigo e descrigdo do objetivo estratégico relacionado.

Formula de célculo Forma precisa de calculo, com variaveis utilizadas.

Unidade de medida Percentual, nimero absoluto, taxa, indice, dias ou outra unidade.

Fonte de dados Sistemas internos, IBGE, DATASUS, INEP, SINESP, secretarias ou bases oficiais.
Periodicidade Mensal, trimestral, semestral ou anual.

Linha de base Valor inicial conhecido ou Ultimo dado disponivel.

Metas Valores esperados para 2025, 2026, 2027 e 2028.

Responséavel Secretaria ou 6rgdo responsavel pela apuracao.

Observacgbes LimitagBes, premissas e cuidados metodologicos.

4.2. Indicadores-chave preservados

O plano mantém os indicadores originalmente propostos para saude, educagdo, seguranca e assisténcia
social, a serem detalhados com linhas de base e metas pactuadas pelas secretarias responsaveis.
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Indicador Objetivo

associado

Fonte sugerida

Saude Taxa de Cobertura da Estratégia de Salde da OE 01 SISAB, cadastro municipal e
Familia IBGE

Educacgédo Percentual da fila de espera por vagas em creches OE 06 Sistema de Gestao Escolar
atendida

Seguranca Taxa de Crimes Violentos Letais Intencionais por OE 11 SINESP, Estado e Secretaria
100 mil habitantes Municipal

Assisténcia Numero de familias em vulnerabilidade OE 16 Prontuério SUAS e sistemas

Social acompanhadas pelos CRAS municipais

4.3. Indicadores adicionais

A atualizacdo inclui indicadores complementares para acompanhar desenvolvimento econémico, inovagao,
sustentabilidade e Terras Raras sem alterar a esséncia do plano original.

Indicador recomendado

NUmero de empresas abertas e ativas por setor
econdmico

Numero de trabalhadores formais e salario médio

municipal

Numero de a¢8es de qualificacéo profissional
realizadas

Numero de parcerias firmadas com instituigcbes de

ensino, pesquisa e inovagao

Numero de fornecedores locais cadastrados ou

desenvolvidos para cadeias produtivas estratégicas

Existéncia de painel pablico de indicadores
socioambientais e econdmicos

NUmero de a¢Bes de educagdo ambiental e mineragédo

responsavel

Numero de reunides ou relatérios técnicos sobre
minerais criticos e Terras Raras
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Objetivo

associado

OE 21eOE 22

OE19,0E2le
OE 23

OE19,0E23e
OE 46

OE 24 e OE 49

OE 22 e OE 23

OE 29,0E42e

OE 49

OE 29 e OE 32

OE 24,0E29e
OE 49

Justificativa

Monitorar ambiente de negdcios e diversificacdo

econdmica.

Acompanhar emprego, renda e qualificagao.

Preparar mé&o de obra para setores tradicionais e
emergentes.

Fortalecer inovagéo, tecnologia e pesquisa
aplicada.

Ampliar captura local de valor econémico.

Reforgar transparéncia e monitoramento de
impactos.

Integrar desenvolvimento, meio ambiente e
participagéo social.

Acompanhar agenda estratégica com base em
dados publicos e prudéncia institucional.
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5. Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas continuam representando projetos, planos de agédo e programas prioritarios para
concretizar os objetivos do PEI. A lista original é preservada, e a atualiza¢&o inclui iniciativas complementares
relacionadas a desenvolvimento econdmico sustentavel, inovagdo, qualificacdo e governanca de minerais
criticos.

Eixo Tematico: Salde de Qualidade

Iniciativa

Descricao

Responsavel

1.1. Projeto de Expanséo e

Qualificacéo da Atengéo
Priméaria

1.2. Programa “Fila Zero”

1.3. Construgédo e
Implantacéo do Hospital
Municipal

1.4. Fortalecimento da
Vigilancia em Saude

Ampliar equipes de Saude da Familia, reformar e construir UBS,
implantar prontuario eletrénico integrado e programas de
educacdo permanente.

Implementar central de regulagéo eficiente, contratar servigos
complementares quando necessario, otimizar fluxos e utilizar
tecnologia para agendamento e acompanhamento.

Elaborar projetos, captar recursos, licitar, construir, equipar e
estruturar pessoal para novo hospital, com foco em urgéncia,
emergéncia e maternidade.

Estruturar vigilancia, intensificar controle de endemias, monitorar
qualidade da agua e alimentos e promover acdes de saude do

Secretaria Municipal de
Saude

Secretaria Municipal de
Saude

Secretaria Municipal de
Saude e Secretaria de
Obras

Secretaria Municipal de
Saude

trabalhador.

Eixo Tematico: Educac¢éo Transformadora

Iniciativa

2.1. Programa “Crescer
Feliz”

2.2. Qualidade no
Ensino Fundamental

2.3. Educacao em
Tempo Integral

2.4. Trilhas de Futuro
Local: Ciéncia,
Tecnologia e Minerais
Estratégicos

Descricao

Construir e ampliar CMElIs, contratar profissionais e implementar

sistema transparente de gestao de vagas para zerar fila de espera.

Fortalecer alfabetiza¢do, recomposigdo de aprendizagem,
formagédo docente, avaliagdo diagndstica e apoio pedagdgico.

Ampliar progressivamente a oferta de educacao integral,
articulando curriculo, esporte, cultura, tecnologia e cidadania.

Desenvolver acdes de orientagdo educacional, visitas técnicas,
feiras de ciéncia, robdtica, sustentabilidade e parcerias com
instituicdes de ensino para aproximar estudantes das
oportunidades de inovagao, industria, turismo, meio ambiente e
economia mineral responsavel.

Eixo Tematico: Seguranca Cidada
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Responsavel

Secretaria Municipal de
Educacgédo

Secretaria Municipal de
Educacgéo

Secretaria Municipal de
Educacgéo

Secretaria Municipal de
Educagéo, Inovagéo e
Desenvolvimento
Econdémico
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Descricao

Responsavel

3.1. Plano Municipal de
Seguranga Integrada

3.2. Projeto Guarda
Municipal

3.3. Expanséo do
Programa “Olho Vivo”

Planejar acdes preventivas, integracdo de forgas de seguranca,
diagnostico territorial e participagdo comunitéria.

Estruturar, capacitar e equipar a Guarda Municipal, respeitando
legislagéo e integragdo com demais 6rgdos.

Ampliar videomonitoramento urbano, inteligéncia e integracéo
operacional.

Eixo Tematico: Desenvolvimento e Inclusdo Social

Iniciativa

4.1. Fortalecimento da
Rede SUAS

4.2. Programa de Moradia

4.3. Programa de
Qualificacé@o Profissional

Descricao

Ampliar e qualificar atendimento de CRAS e CREAS,
equipes, busca ativa e acompanhamento familiar.

Viabilizar moradias populares, regularizac¢éo fundiaria e
articulacdo com programas habitacionais.

Desenvolver cursos para jovens e adultos, alinhados as
demandas do mercado local.

Eixo Tematico: Desenvolvimento Econémico Sustentavel e Inovacao

Iniciativa

5.1. Ambiente de
Negocios e
Desburocratizacao

5.2. Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

5.3. Programa de
Diversificacao
Econdmica

5.4. Agenda Araxa de
Minerais Criticos e
Terras Raras

5.5. Observatério de
Desenvolvimento
Econdmico e Territorial

Descricdo

Simplificar processos, melhorar atendimento ao empreendedor,
fortalecer Sala Mineira ou estruturas equivalentes, digitalizar
procedimentos e ampliar seguranca juridica.

Promover capacitagdo, compras publicas locais, acesso a crédito,
formalizagé&o, inovagéo e desenvolvimento de fornecedores.

Incentivar turismo, agronegécio, servigos, economia criativa,
tecnologia, industria limpa e cadeias produtivas de maior valor
agregado.

Criar agenda institucional de acompanhamento publico e técnico
sobre niébio, fosfato, titdnio, vanadio, minerais criticos e Terras
Raras, com foco em qualificacao profissional, fornecedores locais,
inovacao, sustentabilidade, articulagdo com universidades, atracao
de investimentos responsaveis e captura de beneficios para a
populagéo.

Implantar painel de indicadores sobre emprego, renda, empresas,
arrecadacao, investimentos, qualificagao, turismo, inovagao e
impactos socioambientais.
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Social

Secretaria Municipal de
Seguranga Publica

Secretaria Municipal de
Seguranga Publica

Secretaria Municipal de
Seguranga Publica

Responsavel

Secretaria Municipal de Assisténcia

Secretarias competentes

Assisténcia Social, Desenvolvimento
Econdémico e parceiros

Responsavel

Desenvolvimento
Econdmico, Fazenda e
Planejamento

Desenvolvimento
Econdmico e parceiros

Desenvolvimento
Econdmico, Turismo,
Agricultura e Inovagao

Desenvolvimento
Econdmico, Meio Ambiente,
Inovagdo, Educacao,
Fazenda e Planejamento

Fazenda e Planejamento,
Desenvolvimento
Econdmico e IPDSA
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Eixo Tematico: Infraestrutura Urbana e Rural e Mobilidade

Iniciativa Descricao Responsavel
6.1. Plano de Priorizar manutencao, recuperacgao e expansao de vias Obras e Mobilidade Urbana
Pavimentacao e urbanas e rurais com critérios técnicos e transparéncia.

Conservagéo Viaria

6.2. Saneamento, Ampliar e qualificar infraestrutura de saneamento, drenagem  Obras, Meio Ambiente e
Drenagem e Residuos urbana e gestéo de residuos solidos. Servigos Urbanos

6.3. Mobilidade e Melhorar transporte, calgadas, acessibilidade, mobilidade Obras e Mobilidade Urbana
Acessibilidade ativa e seguranca viaria.

6.4. Infraestrutura para Planejar infraestrutura urbana, logistica, habitacéo, Obras, Planejamento,
Desenvolvimento conectividade e servigos publicos considerando expansao Desenvolvimento Econémico e
Sustentavel econdmica, turismo e eventuais investimentos produtivos. Meio Ambiente

Eixo Tematico: Meio Ambiente e Sustentabilidade

Iniciativa Descricéo Responsével

7.1. Fortalecimento da Aprimorar licenciamento, fiscalizag&o, monitoramento e Meio Ambiente

Gestao Ambiental transparéncia ambiental.

7.2. Gestao Integrada de Ampliar coleta seletiva, reciclagem, educagdo ambiental e Meio Ambiente e Servigos
Residuos Sdélidos destinagdo adequada. Urbanos

7.3. Protecao de Recursos  Proteger mananciais, nascentes, areas de preservacao Meio Ambiente e IPDSA
Hidricos permanente e bacias relevantes.

7.4. Mineragao Estruturar acompanhamento municipal de impactos, Meio Ambiente, IPDSA,
Responsavel, Terras condicionantes, dados publicos e dialogo social relacionados a Desenvolvimento

Raras e Governanga atividades minerais, incluindo eventual agenda de Terras Raras, Econdmico e Controladoria
Socioambiental preservando recursos hidricos, saude publica, ordenamento

territorial e transparéncia.

Eixo Tematico: Cultura, Turismo e Patrim6nio
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Iniciativa Descricdo Responsavel

8.1. Fortalecimento do Promover atrativos locais, eventos, turismo de salde, turismo Turismo e Cultura
Turismo Hidromineral, rural, gastronomia e infraestrutura de apoio.
Cultural e de Negocios

8.2. Preservacao do Valorizar bens materiais e imateriais, meméria local e Cultura e Turismo

Patrimonio Histérico e educacdo patrimonial.

Cultural

8.3. Turismo Técnico e Avaliar, com parceiros, possibilidades de roteiros educativos Turismo, Educacao, Meio

Cientifico Responsavel sobre geodiversidade, aguas, Cerrado, inovagao e historia Ambiente e Desenvolvimento
mineral de Araxa, sempre respeitando seguranga, Econémico

licenciamento e interesses publicos.

Eixo Tematico: Esporte e Lazer para Todos

Iniciativa Descricéo Responsavel
9.1. Revitalizacé@o de Espacos Esportivos e de Melhorar pragas, quadras, campos e equipamentos Esportes e
Lazer publicos. Obras

9.2. Apoio ao Esporte Amador e de Rendimento Apoiar atletas, eventos, escolinhas e praticas Esportes

comunitarias.

Eixo Tematico: Fortalecimento da Agricultura Familiar e Pecuaria

Iniciativa Descricao Responsavel
10.1. Assisténcia Técnica e Apoiar agricultores familiares com orientacéo técnica, compras Agricultura e
Acesso a Mercados institucionais e canais de comercializacao. Pecuéria
10.2. Apoio a Pecuéria Local Promover melhorias genéticas, sanitarias, produtivas e ambientais. Agricultura e
Pecuaria

Eixo Tematico: Gestédo Publica Eficiente, Transparente e Participativa
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Iniciativa i Responsavel

11.1. Transformagc&o Digital e Digitalizar servigos, revisar fluxos, reduzir prazos e Gestéo, Inovagéo e
Desburocratiza¢ao ampliar atendimento digital e presencial de qualidade. Tecnologia

11.2. Integridade, Riscos e Implantar programa de integridade, gestao de riscos, Controladoria-Geral e
Compliance controles internos e conformidade. Gestao

11.3. Transparéncia e Fortalecer ouvidoria, conselhos, portais de transparéncia, Governo, Controladoria e
Participagdo Social audiéncias publicas e comunicacao cidada. Comunicagéo

11.4. Escritério de Projetos e Estruturar rotina de acompanhamento de indicadores, Fazenda e Planejamento,
Monitoramento do PEI iniciativas, riscos, entregas e resultados. Gestao e Gabinete
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6. Governanca, Monitoramento e Avaliacao do
PEI

A governancga do PEI deve garantir execugdo, monitoramento, corre¢éo de rumos e transparéncia. A estrutura
original permanece valida, com coordenacao central, participagdo das secretarias responsaveis, apoio técnico,
comunicacgédo interna e prestacao de contas a sociedade.

Os responsaveis por cada iniciativa devem informar estagio de execuc¢édo, entregas realizadas, dificuldades,
riscos, orcamento executado e proximos passos. A alta gestdo deve deliberar sobre prioridades, ajustes de
escopo, realocacao de recursos e articulacao interinstitucional.

Temas transversais, como Terras Raras, minerais criticos, inovagdo, sustentabilidade e desenvolvimento
territorial, serdo acompanhados por grupo técnico intersetorial, sem criar sobreposicdo de competéncias. Esse
grupo deve atuar com base em informacdes publicas, dialogo com drgaos estaduais e federais, transparéncia,
participacdo social e prudéncia institucional.

Instancia Papel recomendado

Comité Estratégico do PEI Definir prioridades, validar indicadores, acompanhar resultados e
deliberar ajustes.

Secretaria de Fazenda e Planejamento ou unidade Coordenar metodologia, calendario, relatérios e integracéo com

equivalente orgamento.

Secretarias responsaveis Executar iniciativas, apurar indicadores, gerir riscos e prestar
informacdes.

Controladoria-Geral Apoiar integridade, conformidade, transparéncia, riscos e controles.

IPDSA e areas técnicas Apoiar planejamento territorial, dados urbanos, sustentabilidade e

analises técnicas.

Conselhos municipais e sociedade civil Participar, fiscalizar, propor melhorias e acompanhar resultados
publicos.

6.1. Monitoramento do destaque estratégico em Terras Raras

O destaque para Terras Raras sera tratado como agenda estratégica de acompanhamento, e ndo como
promessa automatica de resultado econdmico. A Prefeitura deve monitorar informacgdes publicas, projetos em
desenvolvimento, politicas nacionais, exigéncias ambientais, oportunidades de capacitacdo, demanda por
infraestrutura e potenciais impactos sociais.

O objetivo municipal deve ser maximizar beneficios publicos e reduzir riscos. Isso inclui fortalecer
fornecedores locais, capacitar trabalhadores, promover inovacdo, preservar recursos hidricos, garantir
transparéncia, evitar dependéncia excessiva de um Unico setor e assegurar que eventual expansdo
econdmica se traduza em qualidade de vida para a populagéo.
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- ~ - -
7. Consideracoes Finais

O PEI 2025-2028 de Araxa continua orientado por sua missao de promover desenvolvimento sustentavel e
melhorar continuamente a qualidade de vida da populagdo. A atualizacdo preserva 0S compromissos originais
com saude, educacao, seguranca, assisténcia social, infraestrutura, meio ambiente, cultura, turismo, esporte,
agricultura, pecuaria e gestéo publica eficiente.

A principal atualizagcdo estratégica consiste em reconhecer que Araxa esta inserida em um contexto local,
nacional e global no qual minerais criticos e Terras Raras ganharam relevancia econémica, tecnoldgica,
energética e geopolitica. Essa agenda representa oportunidade, mas exige governanca publica,
responsabilidade ambiental, planejamento urbano, capacitacdo, transparéncia e participacdo social.

O desenvolvimento de Araxa deve permanecer centrado nas pessoas. A vocagdo mineral, o turismo, o
agronegocio, 0s servicos, a inovacdo e a gestdo publica moderna devem convergir para uma cidade mais
prospera, inclusiva, sustentavel, segura, inteligente e preparada para o futuro.
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8. Status das metas e iniciativas do PEI de Araxa

Este relatorio complementa o Plano Estratégico Institucional, classificando as metas e iniciativas estratégicas
conforme informagdes publicas localizadas em fontes oficiais ou institucionais abertas.

Critério metodoldgico. A classificacdo nao substitui auditoria interna, prestacdo de contas formal ou validacéo
administrativa pela Prefeitura. Ela indica apenas o status observavel a partir de informac6es publicas
disponiveis até a data desta analise. Quando ha entrega concreta vinculada a iniciativa, a meta foi marcada
como cumprida. Quando ha planejamento, implantagéo parcial, programa ativo, obra, contratagdo, expansao
ou execucdo continuada, foi marcada como em andamento. Quando ndo foi localizada evidéncia publica
especifica de inicio ou execugao, foi marcada como nédo localizada/n&o iniciada.

8.1. Sintese executiva

A leitura das informacdes publicas mostra que a maior parte das metas do PEI estad em execugao parcial ou
continuada, especialmente nas areas de salde, educagdo, seguranca, servigcos urbanos, turismo,
transformacado digital, integridade publica e residuos solidos. As metas classificadas como cumpridas
correspondem a entregas especificas ja informadas publicamente.

Status Quantidade de Interpretacao

iniciativas

Cumprida 6 Ha entrega publica concreta e verificavel associada a iniciativa.

Em andamento 26 Ha evidéncia publica de execugéo, expanséo, planejamento, programa
ativo, obra ou implantagdo parcial.

N&o localizada/né&o 6 Nao foi localizada evidéncia publica especifica que comprove inicio ou
iniciada execucao da iniciativa.
Total 38 Total de iniciativas estratégicas analisadas.

8.2. Metas e entregas ja cumpridas

As metas abaixo foram classificadas como cumpridas porque ha informacéo publica sobre entrega concreta,
conclusdo de etapa ou atendimento mensuravel. Em alguns casos, a iniciativa estratégica maior permanece
em execucdo, mas a entrega destacada ja foi realizada.
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Iniciativa
vinculada

Metalentrega publica cumprida

Plano Estratégico Institucional 2025—2028

Evidéncia publica

Status

1.2. Programa “Fila Realizag&o de 750 cirurgias de A Prefeitura informou mutirdo com 750 cirurgias de Cumprida
Zero” catarata e zeragem da fila de catarata em 2025 e noticia especifica sobre

consultas oftalmolégicas em agéo zeragem da fila de consultas oftalmolégicas em

especifica da rede municipal. 2026.[9] [10]
4.2. Programa de Entrega de 251 escrituras de A Agéncia Minas informou a entrega dos titulos Cumprida
Moradia regularizacéo fundiéaria urbana, pelo Minas Reurb, em convénio com a Prefeitura

beneficiando 753 moradores em de Araxa.[11]

nove nucleos urbanos.
7.2. Gestao Implantacédo de cronograma A Prefeitura informou nova fase da coleta seletiva, Cumprida
Integrada de operacional de coleta seletiva por com quatro associagdes, termos de fomento,
Residuos Solidos regibes, com associacdes caminhdes e cronograma por bairros.[12]

parceiras e veiculos dedicados.
7.3. Protegdo de Foi localizada evidéncia publica A Prefeitura informou que deu inicio ao programa Cumprida
Recursos Hidricos especifica de programa municipal municipal estruturado para mananciais, nascentes,

estruturado para mananciais, APPs e bacias relevantes no formato previsto. O

nascentes, APPs e bacias projeto é desenvolvido com 6rgéos e integragao

relevantes no formato previsto. com municipios que fazem parte da bacia

hidrografica.
11.2. Integridade, Inicio formal da implantagao do A Prefeitura informou o inicio da implantagdo, com Cumprida
Riscos e Programa de Integridade e diretrizes do PNTP, agdes de transparéncia,
Compliance Compliance Publico. controles internos, Carta de Servicos e expectativa
de consolidagao.[13]

11.4. Escritorio de Inicio formal de implantacao de A Prefeitura informou e possui evidéncias publicas Cumprida

Projetos e
Monitoramento do
PEI

Escritorio de Projetos com rotina de
indicadores, riscos, entregas e
resultados do PEI.

da implantacéo de Escritério de Projetos com
rotina de indicadores, riscos, entregas e resultados
do PEI, com expectativa de consolida¢do da nova
cultura de monitoramento para 2027.

8.3. Metas em andamento

As metas abaixo foram classificadas como em andamento porque ha evidéncia publica de planejamento
formal, execucdo parcial, expansdo, implantacdo progressiva, funcionamento de programa ou acgéo
continuada.
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Iniciativa

Plano Estratégico Institucional 2025—2028

Justificativa com base em informacdes publicas

Status

1.1. Projeto de Expanséo e
Qualificacéo da Atengéo
Priméria

1.3. Construgédo e
Implantac@o do Hospital
Municipal

1.4. Fortalecimento da

Vigilancia em Saude

2.1. Programa “Crescer
Feliz”

2.2. Qualidade no Ensino
Fundamental

2.3. Educacéo em Tempo
Integral

3.1. Plano Municipal de
Seguranga Integrada

3.2. Projeto Guarda
Municipal

3.3. Expanséao do Programa
“Olho Vivo”

4.1. Fortalecimento da Rede
SUAS

4.3. Programa de
Qualificagéo Profissional

5.1. Ambiente de Negdcios e
Desburocratiza¢ao

5.2. Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

A Saude municipal informou fortalecimento da Atencéo Priméria, construgdo de
ESF no Mangabeiras, novo CAPS AD, mudanca do CAPS |J, sede do SAMU
finalizada, além de grande volume de exames, atendimentos odontolégicos,
vacinacao nas escolas e Programa Saude na Escola em 64 unidades.[9]

A Prefeitura informou avango no planejamento do Hospital Municipal, com
reunido entre Municipio, Governo de Minas, Codemge, Codemig e CBMM para
discutir viabilidade técnica, prazos e custos.[14]

Ha capacitacao regional sediada em Araxa sobre e-SUS APS e planejamento
da Atengéo Primaria, além de acdes de vacinagao, salde na escola,
imunizacao rural e campanhas nacionais.[9] [15]

H& cadastramento escolar para Educacéo Infantil 2026, com inscricéo digital,
suporte presencial, resultado, matriculas, vagas remanescentes e lista de
espera. A existéncia de lista de espera indica que a universalizagéo ainda
demanda continuidade.[16]

A Educacdo em Tempo Integral envolve atividades de esporte, cultura e apoio
pedagdgico, mas nao foi localizada evidéncia publica especifica de conclusao
de metas de alfabetizacdo e recomposicao de aprendizagem; h&a execugao
educacional correlata.[17]

A Prefeitura informou atendimento de aproximadamente 1.900 alunos em 14
unidades da rede municipal, com inicio do ano letivo em tempo integral.[17]

Ha agbes integradas de seguranca e videomonitoramento com central 24 horas
e parceria com forcas de seguranca, indicando execugédo de politica integrada.
(18]

As evidéncias publicas indicam atuacao integrada da seguranca municipal e
estrutura de videomonitoramento, mas n&o demonstram concluséo integral de
ampliacao de efetivo e equipamentos.

A Prefeitura informou referéncia em videomonitoramento, central 24 horas,
integracéo com forgas de seguranca, totem interativo e planos de expanséo
para a zona rural.[18]

Ha acao publica de capacitacdo da rede de protecao social e cursos gratuitos
de qualificacéo profissional para recolocagéo, sinalizando execucao de politicas
sociais e intersetoriais.[19]

Noticia oficial de 2026 registra curso gratuito para capacitar profissionais de
Araxé para recolocagdo no mercado de trabalho.[19]

A criagdo da Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia, o app COLAB, a
digitalizacé@o e a agenda de cidade inteligente indicam modernizagao de
servicos e reducéo de burocracia.[20]
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Iniciativa

Plano Estratégico Institucional 2025—2028

Justificativa com base em informacdes publicas Status

5.3. Programa de
Diversificagdo Econémica

5.4. Agenda Araxa de
Minerais Criticos e Terras
Raras

6.1. Plano de Pavimentagao
e Conservagdo Viaria

6.2. Saneamento, Drenagem

e Residuos

6.3. Mobilidade e
Acessibilidade

6.4. Infraestrutura para
Desenvolvimento
Sustentavel

7.1. Fortalecimento da
Gestdo Ambiental

8.1. Fortalecimento do
Turismo Hidromineral,
Cultural e de Negocios

8.2. Preservacao do
Patrimdnio Histérico e
Cultural

9.1. Revitalizacéo de
Espacos Esportivos e de
Lazer

9.2. Apoio ao Esporte
Amador e de Rendimento

11.1. Transformagéo Digital
e Desburocratizacdo

Ha evidéncias indiretas de agenda de desenvolvimento econémico, turismo e
qualificagdo profissional; contudo, a execugao especifica de compras publicas
locais, crédito e formalizacao deve ser acompanhada em fontes futuras.

O calendério de eventos 2026, associado a turismo, cultura, gastronomia, Em
esporte e negocios, evidencia diversificagcdo por turismo e economia criativa. andamento
[21]

O tema foi inserido como prioridade estratégica no PEI atualizado. Ha fontes Em

publicas sobre relevancia mineral de Araxéa e projeto privado envolvendo niébio andamento
e Terras Raras, mas nao foi localizada agenda municipal formal especifica ja
instituida.

A Prefeitura informou investimento superior a R$ 2,2 milhées em manutencéo e Em

recuperacao de vias publicas, além de cronogramas de servigos urbanos.[22] andamento
Ha execucdo em residuos por coleta seletiva e discussdes publicas sobre Em
alternativas ambientais e econdmicas para destinagao do lixo e da agua; andamento

saneamento e drenagem permanecem como agenda continuada.[12] [23]

A manutencao de vias e servi¢cos urbanos contribui para mobilidade, mas nao Em
foi localizada evidéncia publica de concluséo de plano amplo de transporte, andamento
calcadas e mobilidade ativa.

Ha agdes de vias, servigos urbanos, transformacéo digital e desenvolvimento Em
turistico, mas a integragdo completa entre infraestrutura, logistica, andamento
conectividade, turismo e novos investimentos ainda aparece como processo em

curso.[20] [22]

Ha Secretaria Municipal de Meio Ambiente, a¢g6es de residuos e coleta seletiva, Em
além de discusséo sobre destinacéo de lixo e Agua. A agenda de fiscalizagéo e andamento
transparéncia ambiental permanece em desenvolvimento.[12] [23]

O calendério de eventos 2026 apresenta festivais, competi¢Ges, cultura, Em
gastronomia, FliAraxa, ExpoQueijo, Fenadoces e outros eventos, indicando andamento
acao ativa de fortalecimento turistico.[21]

As ag0es culturais e o calendario de eventos indicam valorizagdo cultural, ainda Em
gue a preservacdo patrimonial especifica exija monitoramento por instrumentos andamento
proprios.

O calendario municipal e noticias de eventos esportivos indicam uso e Em
dinamizacao de espagos publicos, mas a revitalizacao fisica de pragas, quadras ~ andamento
e campos deve ser acompanhada por obras especificas.[21]

Ha calendario com competi¢Ges esportivas e eventos relevantes, demonstrando  Em
apoio ativo ao esporte.[21] andamento

A Prefeitura informou criacdo da Secretaria de Inovagéo e Tecnologia, 32 Em
projetos em execucao, Centro de Inovagdo Araxa, app COLAB, diagndstico dos andamento
prédios da Saude, digitalizagdo de acervos e estudos de energia solar.[20]
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Iniciativa Justificativa com base em informacdes publicas Status

11.3. Transparéncia e O Programa de Compliance prevé ferramentas de acesso ao servico publico, Em
Participagéo Social Portal da Transparéncia, Carta e Cardapio de Servigos, acessibilidade, listas andamento
publicas e Relatoério de Gestéo.[13]

8.4. Metas nao localizadas/nao iniciadas

As metas abaixo foram classificadas como néo localizada/néo iniciada porque, no escopo desta verificagdo
publica, ndo foi encontrada evidéncia especifica de inicio, institucionalizacdo formal, entrega ou execuc¢éo
vinculada diretamente a iniciativa. Essa classificacdo ndo afirma que a Prefeitura ndo esteja tratando do tema
internamente; significa apenas que a comprovacao publica especifica nao foi localizada.

Iniciativa Justificativa Status

2.4. Trilhas de Futuro Local: Na&o foi localizada evidéncia publica especifica de programa educacional Né&o

Ciéncia, Tecnologia e Minerais municipal estruturado com esse nome ou escopo envolvendo ciéncia, localizada/né@o

Estratégicos tecnologia, minerais estratégicos e Terras Raras. iniciada

5.5. Observatorio de Na&o foi localizado painel pablico municipal especifico de indicadores de Né&o

Desenvolvimento Econdmico e emprego, renda, empresas, investimentos, turismo, inovagao e impactos localizada/nao

Territorial socioambientais com essa funcéo de observatoério. iniciada

7.4. Mineracé@o Responsavel, Na&o foi localizada evidéncia publica de estrutura municipal especifica Nao

Terras Raras e Governanga para acompanhamento de condicionantes, impactos, dados publicos e localizada/nao

Socioambiental dialogo social sobre Terras Raras e mineragao responsavel. iniciada

8.3. Turismo Técnico e Na&o foi localizada evidéncia publica de roteiros educativos oficiais sobre N&o

Cientifico Responsavel geodiversidade, aguas, Cerrado, inovacao e histéria mineral com localizada/nao
governang¢a municipal especifica. iniciada

10.1. Assisténcia Técnica e Foram localizadas estruturas administrativas e licitag8es relacionadas a N&o

Acesso a Mercados agricultura, mas nédo evidéncia publica especifica de programa municipal localizada/néao
continuo de assisténcia técnica e canais de comercializagdo conforme a iniciada
iniciativa.

10.2. Apoio a Pecuaria Local Na&o foi localizada evidéncia publica especifica de programa municipal de Néo
melhorias genéticas, sanitarias, produtivas e ambientais da pecuaria localizada/nao
local. iniciada

8.5. Leitura estratégica por area

A area de saude apresenta o conjunto mais robusto de evidéncias publicas de execucéo. Ha obras, ampliacdo
de servicos, mutires, exames, vacinagdo, atencdo domiciliar, salde mental e planejamento do Hospital
Municipal. A implantacdo hospitalar, entretanto, ainda esta em fase de estudos e articulacdo, portanto
permanece em andamento.[9] [14]

A area de educacado demonstra avanco na Educacdo em Tempo Integral e na gestdo de vagas da Educacao
Infantil, mas a meta de universalizacdo plena da creche e o eixo educacional ligado a ciéncia, tecnologia,
minerais estratégicos e Terras Raras ainda precisam de evidéncias publicas mais especificas.[16] [17]
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Em seguranca, o videomonitoramento e a integracéo operacional estdo avangados. O Programa “Olho Vivo” e
a central 24 horas indicam maturidade institucional, enquanto a expansao rural e a estruturacdo completa da
Guarda Municipal permanecem como agdes em execu¢do.[18]

Em desenvolvimento econOmico, turismo, eventos, transformacdo digital e qualificacdo profissional
apresentam sinais claros de execugdo. A agenda de minerais criticos e Terras Raras, apesar de
estrategicamente relevante para Araxa, ainda carece de institucionalizagéo publica municipal especifica, como
observatério, comité, painel, programa educacional ou mecanismo formal de governanga socioambiental.[20]
[21]

Em meio ambiente, a coleta seletiva avancou de forma concreta e pode ser tratada como entrega cumprida
em sua etapa operacional. Ja recursos hidricos, governanca de mineracao responsavel e Terras Raras ainda
aparecem como temas estratégicos necessarios, mas sem evidéncia publica especifica de programa
estruturado.[12]

8.6. Recomendacdes objetivas de acompanhamento

Recomenda-se que a Prefeitura ou o 6rgdo responsavel pelo PEIl publique uma matriz oficial de
monitoramento com indicador, linha de base, meta anual, responsavel, prazo, orgamento, status e evidéncia
documental. Essa medida permitiria diferenciar metas ja concluidas, metas em execu¢édo e metas ainda nao
iniciadas com maior seguranca institucional.

Também se recomenda criar um recorte proprio para Terras Raras e minerais criticos, articulando
desenvolvimento econdmico, educagdo, meio ambiente, inovacéo, planejamento urbano, universidades, setor
produtivo e participacdo social. Essa agenda deveria ser tratada com transparéncia, responsabilidade
socioambiental e foco em beneficios locais, como qualificacdo profissional, fornecedores de Araxa,
arrecadacao sustentavel, protecao hidrica e inovacao tecnologica.
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Layout institucional preparado para apresentacao publica a comunidade, com base no documento Word disponibilizado e em
referéncias oficiais de identidade visual da Prefeitura Municipal de Araxa.
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